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ZA PODALJSANIE AKREDITACLIE STUDIISKEGA PROGRAMA |

“Ime &tu dijskega
programa

= = Banéni in finanéni management
Stopnja in vrsta Druga stopnja, maglstrski Studijski program

Trajanje . 2 leti B

Viagatelj Univerza v Ljubljani, Iti:ngresni trg 12, 1000 Ljubljana
Zastopnik: Prof.dr. Radovan Stanislav Pejounik, rektor Univerze v

h Ljubljan| B

Prediagatelj Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, Kardeljeva plotad 17, 1000
Ljubljana

Zastopnik: Prof.dr. Dusan Mramor, dekan Ekonomske fakultete

Podrodja presoje
1. vpetost v okolje (27. élen)

1. apredeljena vicga v razvoju okaoija:

Ekenamska fzkulteta v Ljubljani; ima dolgoletna tradicic na podrofju izobraievalne in znanstvena
raziskovalne dejavnosti in je imela v vsoj svoji preteklast znaten wpliv na pospodarskl In druibeni razvoj
Republike Slovenije in iirie. Uditelji, $tudenti in diplomanti (alumni) aktivrio sodelujejio v razliénin
gospodarskih, negospodarskih, nacienalnih in mednarodnib institucijah In organizacijzh. Prav tzko pa
welja tudi poverava v naspratni smearj [razvoj Studijskin programaoy, gostl iz prekse, znanstveni in razvojni
prajekti]. Prediagatelj je wpet v iniciative UM Principles of Responsible Management Education na
podrogju globalne odgovornosti in trajnostnega razvela, Vv Predlogu 2 podaljanje akreditacie je
poudarjena tudi vperost v akolje na podrocju kulturnega razvoja.

| 2. spremijanje uénih izidov in kompetenc Studentov/diplomantay:

Y predicgu predlagatel] navaja, da je v preteklih nekaj letih razvila sistem spremljanja kompetenc
diplemantow na vseh svojih 22-lh programih, e zlasti pa kompetence diplomantoy spremijaje pri izdelavl
in ragovary raklivEnif del, pri diplomskih in magistrskih delih ter doktorskih disertacijah. Presojanje
u¢nih ciljev programav poteka r zunanjo evalvacijo pisnih izdelkoy in na letni ravni 2 usmerfevalnimi
kamisijami, katerih £lani so poleg wditeljev in predstavnika dtudentov tudi delodajalcl. Maloga posamezna
usmerjevalne komisije je skupna oblikovanje smernic 7a prihodnji razval kompetene Studentov nekega
Studijskega programa.

3. spremiljanje rapaslanosti diplomanton:

Frediagatelj navaja, da redno spremlja zaposlitev svajih diplomantov, Na osnavi gradiva ter razgovorov s
poslovodstvom zavoda je bilo ugatavijena, da se opravijajo analize diplomantov eta po diplamiranju,
tako, da se zadnji anketni rezultati nanasajo na v letu 2010 anketirane diplamante, ki sa diplomirali da
kanca leta 2008,

Ugotovitve:
| Prednosti
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« Dolgoletna tradiclja na podro€ju IzobraZevalne in znanstveno razickovalne dejavnostl
na podrodju ekenomskih in poslovnih ved

» Ena najuglednejgib indtitucl] ekonomskega In posiovnega izobrazevanja v SIrél regiji

Siroka obojestranska povezava z gospodarskimi, negospodarskimi, nacionalnimi in

madnarodnimi Institucijami in arganizacijami

Mednarodne akreditacije EQUIS in AACSE

L]
« Vpetost v iniciativa UN Principles of Responsible Managemant Education
« Spremljanje kompetenc diplomantov
« Spremljanje zaposlenostl diplomantoy in analiziranje zaposlenosti diplomantav po
diplomiranju
Pomanjkljivosti

« zadnjl objavijeni rezultati spremljanja zaposienosti diplomantov se nanasajo na
diplamante, ki so diplomirali v obdobju 2006 - 2008,

« izsledki £tudentskih anket ne omogofajo sklepanja na vecino, saj je pri nekaterih
yprafanjih Stevile edgovoroy (Za posamezen Zrudijski program) zelo nizko.

2. delovanje visokoZolskega zavoda (28. Elen)

1. poslansto in vizja ter ustrezne strategiie — javna dostapnost:

Sredi leta 2010 je Ekonomska fakulteta UL sprejela in javno objavila svajo strategijo razvaja za abdobje
od 2010 da 2015, s kateri je definirano poslanstvo (»znanje 2a napredeke), vizija ter kljugnl stratelki cilj,
Splokna strategija je natanénele razdelana s treh vidikow: strategija internacionalizacije, kadrovska
strategija In strategija pedagoikega razvoja. Jasne so definiran izobraievalni, znanstveni in raziskovalni
cilil ustanove. Glede na to, da je strategija javno objavljena in dostopna na spletni stranl Ekanomske
fakultete, je naveden| pogoj v celotl [zpainjen.

2. notranja organiziranost zavoda 2 jasnimi opredelitvami nalog in dotfnost! vseh arganov:

V' predlofeni dokumentacill k prediogu za akreditacijo je tudi nafrt organizacijske sheme Ekonomske
fakultete Univerze v Ljubljanl. Prav tako so tudi crganizaclja fakultete, dolinosti zaposlenih na
pedagotkem in drugih podrodjih, dolinesti drugih zapeslenih in ftudentov, znani in javno dastapni. V
Statutu UL in na spletnih straneh prediagatelja je mogoée prav tako najti opredeljene organe upravijanja
in njlhave naloge, pristoinestl in edgovernostl, opredeljuje pravila 2a izvajanje Studijskin programay,
raziskovalno ter razvojno delo, naloge visokofolskih uEiteljev, znanstvenlh delavcev in visokoSolskih
sadaelaveey, Studentow itd,

3. ustrezna uvrstitev v klasifikacije:
Klazlfikaclje so ustrezne,

. rmanstvenaraziskavalng, umetnitko cziroma strokovna dels (SICRIS datoteka, spletna stran zavodal:
Dela je sistematiéne spremiljane v slstemu SICRIS. Informacije so tudi na spletnih straneh fakultete,

5. rhanstvenoraziskovalng dele: poverovanje med  pfnimj vsebinami in ZRD; wzpostavijeno ZIRD
sadelavan]e, povezanost med ZRD nesileev predmetoy inudnimi vsebinami predmeatov:

V' posebni prilogi Predloga za akreditacljo je prilofen popis 16 znanstveno-raziskovalnih prajektoy, ki jih
financira ARRS ter desetih projektov v okviry programow EU. Naveden| projekti vkljutujejo razligna
znanstvena podrofja in so vetinoma povezani 2 vsebinami Studijskega programa v Sirfem smisiu. Nosilci
predmetov ¥ programu imajo objavljena dela iz Siriega podrotja predmeta, pri katerem so predlagani
kot nosilei.

Kot je navedeno v predlogu, se izsledki znanstveno-raziskevalnega dela kontinuirano prenasaja v
studijske programe in predmete, ki se izvajajo na fakulteti In v primeru skupnih programay na drugih
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6. sklenjen! dogoveri 2a izvajanje strokovne prakse (strokovne lole):
Magistrskl Studijeki program ne obsega praktignega usposabljzanja.

Ugotovitve:
Prednosti
= Poslanstva in vizija predlagatelja sta jasno definirana in javno dostopna
= Obseina in kakovostna znanstveno raziskavalna in strokovna dejavnost
« Javno in strokovno delovanje uditeljev izven fakulteta
» Kontinuirano posedabljanje uénib programov in vsebin
= [Celodajalcl patrjujejo ustrezne kompetence diplomantoy
Pamanjkljivosti
+ \Vfasih se pokaZze, da nekateri raposleni ne razumejo aptimalno svoje viege v
crganizacijski shemi

3. kadri (29. £len)
1. kadrowski nacrt sadelujadih in dokazila o sedelovanju:
Fakulteta ima ustrezna kadrovsko zasedbo & sodelavei s polng zaposlityijo za nedolofon Las.

2. veljavna izveltey ali v postopku:
Ugitelji imajo ustrezne habilitacijo po postopku in merilih Univerze v Ljubljani,

3, merila za izvolitve:

Merila 22 izvolitve v nazive visokofalskin uéiteljev, znanstvenin delaveey in visckofalskih sedelaveay so
prilofena in so bila na UL sprejeta 1996 in dopolnjena 2001. Dopolnitve merll [z lota 2010 zagatavljajo,
da so v vedinl upeitevani minimalai standardi NAKYIS-a (iziema je neprekinjena trimese&na gostovanje v
tujini). Dostopna so na spletni strani univerze,

|4, oblikovane senata in njegova struktura:

Ustrezna,

5. podpornl delavel, sluba za Studentske zadeve:

Podpara irabrafevalnemu, raziskovalnemu in strokownemu defu je zagatovljena z ustreznim Stevilom in
strukture podpornih sluib in delavesy, ki jik je 61, Organigram, kler je razvidia struktura, je dostopen na
spletnl stranl fakultete, Ustrezno ftevilo oseb v referatu je polne zapaslenib v rednem delovnem
rarmerju.

Ugotovitve:
Prednosti:

s Kadrovska strukiura e stabilng z 98% delefemn redna zaposlenin uciteljey in 100% delefem
redno zaposlenih podpornih delavcey

» visoko kvalificirani kadrl na lzobrafevalnem in raziskovalnem padracju

v Ugitell lzvalajo svoje delo kakovostng in so Studentom dostapni

v Dabra strokovna podpora strokovnih delaveey

*  Programi izpopalnjevana izabraievalnib in strokovnih delaveey so dobro organizirani
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+ Habilitacljska merila so primerna

Pomanjkljivostl:

a Razmerje med itevilom Etudentov In izobrazevalnih kadrov je 2 slovenske razmere sicer
narmalno, v mednarednih primerjavah pa to velja 2a neugadno.
¢ el znakev kale na vellko obremenjenost ufiteljev.

4. Studenti (30. élen)

1. povezanost vplsnih mest in potreb pa diplomantih:
Komisija ni zaznala pomembnega nesorazmerja med Stevilom diplomantav In potrebami trga dela po
diplomantih tega programa, Dejanske potrebe po diplemantih tega programa nl mogofe oceniti, saj
skupina strokavnjakov ne razpolaga s pedrobnejsimi analizaml o potrebah diplemantov na trgu delovne
sile, Fakultata e sprejela ukrepe za povelanje stopnje prehodnosti in hitrejSega zakljutevanja Etudija,

2. svetovalna slufba:

Ma ravodu je svetovanje Studentom na voljo na wed ravneh, Preko Centra za razva) in svetovanje
¢tudentov (CERS) in Sluibe za ftudijske zadeve, ki je razdellena po razliénih profilih Studentoy, si lahko
ftudent! preko elektronske podte pridebijo vse potrebne informacije. Ve infarmacije o vpisu, vpisnib
postopkil (za domade in tuje Studente) so na veljo na spletnl strani EF, na informativnib dnevih,..,
Studenti <e lahko udelefijo delavnlc, v kviru CERS pa se vsaka leto na temo zapaslitve in karlere [ahke
udeledijo posveta DM (Delo mene Ede).

Pagaji 2a Etudente s posebnimi potrebami so dobro urejeni, prav tako zavod dvakrat letna lzvaja skupne
sestanke, na podlagi ugotovitey nato fakulteta poskrbi 22 prilagoditve. $tudenti s posebniml potrebami
se obratajo na CERS tudi za individualno svetovanje (v letu 2010/2011 je bilo vpisanih 41 Studentov s
pasebrimi potrebamil).

3, redna zapaslitev v referatu/podperni slufbi za Studente:
Kot izhaja iz dakumentacije in spletne strani, je na EF v Ljubljan| v referatu in podparmih sluibah za
Etudente zaposleno ustrezno Stevila ljudl [na dislocirani enoti ni zapaslenih delaveey EF, 5o pa podporni

delavei drugih institucl), ki opravijajo storltve za EF, v Novi Gorici LLING).

4, vkljugevanje Studentov v ZRD (posebno pomembno 7a 2. in 3. stopnja — 33. &len ZVis):

Kot je navedena v prediogu, se v manstvena-raziskovalno delo preko sodelovanja v raziskovalnih
programih in projektih vkljufujejo tudi fudenti na vseh ravneh Studila. V razgovarih je bilo poudarjenc
predvsem prakiifna vkljuéevanje Studentov skozi Stevilne realne probleme.

5. praktitno usposabljanje:
Prakticno usposabljanje ni del Studijske abveze, nekateri Studentl pa ga samoiniciativno opravije, da bisi
izbaliEali zapasiitvens moZnasti.

6. erganiziranost Studentow n vkljuéevanje v wpravijanje ravoda:

Na podlagl dokumentaclie In dostopnih padatkov je glede organiziranosti Studentov in vkljulevanje v
upravijanje zavoda razvidno, da so $tudentje ustrezne vkljuZeni in zastopani pri upravljanju zavoda, Prav
tako Je Etudentom omogoteno lastno organiziranje izven uradnih organov: Management Group, SIFE,

AISEC Ipd.

4
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7. kakovast izebralevanjz in zhiranje podatkoy [$tudentske ankete in druge oblike zbiranja podatkow
analize prehodnostl, povpreéne doliine studija; objava rezultatov):

Zavad letna spremlja in analizira fteviio prijavijenih in vpisanin Lwdentov, prehodnost med letniki in
glbanje Stevila diplamantov. Po navedbah predlagateljz irvaja Studentske ankete, take za fakulteto kot
celoto, po posameznih stopnjah po addelkih ter po posamezalk Etudijskih programih, V praksl ftudent|
izpelnijo ankete o zadovoljstvu dtudentay s predmetom in predavateljem - prijava v spletno Studentska |
anketo je obvezna, odgovori na vpragania pa nlso abvezni, take, dz je reprezentativnost ankete lshko |
nekalivg voradljlva.

Sluiba 23 kakovost vsako leto pripravi porodilc 2a Senat (Elani so tudi Studenti). V paratilu je prikazana
analiza pristopov k izpitu, analiza uspainasti cpravljania izpitay, rocultati anket o pedagoskem delw itd,
Vsi ti podatki so prekoe Studentskega sveta dosegljivi #tudentom EE,

V predlogu je navedeno, da zavod redno preko elektronske ankete spremifa cbremenitey Studentow
(Eesar ftudenti niso potrdili) in kakovest pedagaskega dela, katerih rezultatl <& redno zhirajo na
intranetu. Podatki pridoblieni se e ne uparabljaja kot sredstva za spreminjanje Studijskih programan
{kreditna vrednotenje obveznosti), |z predloga kat tudi iz razgoverow je tako mogote zakljuEiti, da slstem
preverjanja itudijskih abremenitev Studentov ni zadosten [tovrstne ankete ne abstajajal, zato ol bilo
miogode presoditi, ali ECTS pri predmetih adrafajo dejanske Sudijzke obremenitve Studentay,

Ugotovitve:
Prednosti;
+ Obilje aktivnosti v akviry in izven Studijskega procesa (gostujodl predavatelji, javna
tribune ...}
« praktino vkljudevanija Studentov skozl Stevilma realne probleme
» Zelo aktivna sluZba CERS
» V padparnih sluzbah je ustrezna Stevilo redno zaposienih ljudi
*  Skrb za Studente s pasebnimi potrebami
. wtul:lré.rltl 50 ustrezno organizirani in soodloéajo v arganih upravijania
+  Studentl sedalujejo pri raziskovainem dely

* Fednoizvajane Studentska anketa
Pomanjkijivosti:
» Glede na Stevilo vpisanih podiplemskih Studentav, je Stevilo eksplicitna vkljuéenih
Studentav v ZR projekie nizko.
* Podatki o moblinosti Studentov ne dokazujejo visoke stopnje internacionallzacije
» Obremenitev Studentov se ne upoteva pri vrednetenju obveznesti v ECTS

5. materialne razmere (31, élen)
1. ustreznost prostorov in apreme ter dokazila o lastnistvu ali najemu:
EF UL ima na |okaciji Kardelieyva ploitad 17 ustrezne prostore: Studijski program se izvaja zgolj na sededy
Ekanomske fakultete Univerze v Ljubi|ani na Kardeljevi ploigadi 17 v Liublianl.

2 prilzagoditve polrebam Studentov s pasebnimi patrebami-

Prastari na Kardeljevi ploitadi 17 so v doloéenem absegu primerni za Studentea s posebnimi potrebami,
urejeno pa je tudi individualno prilzgajanje. Podobre prilagoditve se tudi na dislocirani enoti Nova
Gorica.

3. 2adastni finandnl virl:
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[ Wiri financiranja so po navedbah v Prediogu za akreditacljo zagotovljenl v celati, iz proracunskih sredstey
WVEZT, Salnin, sredstewv ARRS, sredstey pridebljenih na slovenskem In evropskih trgih in iz evropskega
proratuna. Ma podiagl projekeije (za obdabje do leta 2015) planirani viri omogotajo uresnicevan]e ciljey
lz stratedkega naérta. Poleg planiranih viroy financiranja bo uresnitevanje ciljev iz strateskega nadrta |
omogotala tudi pretekla akumulacija. Pridabljena sredstva so gospedarno natrtavana in ufinkowvito

razporejend,

4. |KT:
Za izvajanje Studlja Je zagotovijena sodobna in primema informacijsko-komunikaciiska tehnologija, ulna
tehnologija in oprema, na nivoju strojne in programske opremae,

5. knjifnica v zavadu in ustrezen dostop do ustroznega Zrudiiskega gradiva;

Knjifnica = Centralna ekonamska knjitnica — zagotavlja ustrezno knjifnitna Informacijsko dejavnost in
dostop do ustreznega knjifninega gradive, tako s podroja Studijskega programa, kot Sirge 5 podrodja
snanstvene, raziskovalne in strokovne dajavnosti fakultete in sicer tako v klasiéni abliki, kot tudi v abliki
elektronskih podatkovnih zhirk, elektronskin knjig in revij ipd. Studijska literatura je Studentom
brezplacéno dastapna v knjiznici,

Ugotowvitve:
Prednosti:
« Prostorl in aprema so primearni
« Practarl in oprema so v vellki meri prilagojeni za Studente s posebnimi razmeranl
« Delovanje zavoda in izvajanje Studljskih programov je poadprto s sodobna IKT, ki je
na voljo tudl Studentem
&« Finanénl viri so stabilal
= Poleg javnih virov sl fakulteta pomaga tudi s sredstyl gospodarstva
Pomanjkljivosti:
« Pomembnejiih pemanjkijivosti nisma ugotovili

6. zagotavljanje kakovosti (32, £len)

1. upoitevanje slovenske in evropske regulative; poslovnik kakovostl:

Fakulteta ima oblikovano strategljo 2a zagotavljanje kakovosti in nadrt organizacije sistema kakovosti, ki
temelji na upoitevanju slovenske In evropske regulative. Del sistema 22 ragotavljanje kakovostl je tedi
strateéko nadrtavanje visokoZolskega 2avoda - noveliranje poteka v dvoletnin razdobjih. Fakulteta Ima
Jasno zatrtang strategijo na pedrodju izobraievanja: po navedbah v Prediopu za akreditacijo, so 2a
obdobje 2010-2015 jzoblikovani stratefki cifji na podrolju izobraievanja (deset strateskih ciliev), na
podroéju znanstvenega in raziskovalnega dela (Sest stratediih cilfev), na poedradju strokovnega dela (pet
stratekih ciljev), na podrogju zavada v celoti (pet stratelkih ciljev) in nz2 mednarodnem podrogju {pet
stratedkih ciljev).

2, natrtovanje In izvajanje perioditnih samoevalvacij; zbiranje podatkov o ulnih lzidih;

ugotavljanje pomanjkijivasti ed natriovanega:

Ukrepi, postopkl in strategija za stalno izboljfevanje kakovosti so formalna sprejeti, a niso javno
objavijeni. Iz prilog k prediogu je razvidno, da je formaing oblikovan sistern sprotnega spremijanja in
izhalifevania kakevosti v znanstveno [zobraZevalnem, raziskovalinem in strokovnem delu. Samoevabvacije
se izvajajo letno {od leta 2000), skupaj z analizo uEinkovitosti Studija in so abjaviiena na Intranetnih
ctraneh fakultete. Fakulbeta ima farmalna arodja za potrjevanje, spremijanje in presajanje Studijskin
| programov ter orodja za sgremlja nje in presojanje kompetenc diplomanto,
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Kat je navedeno v prilagl, potrievanje Studijskih programow na fakulteti poteka v korakih: katedra —
Komisijz za Studijske radeve - Senat fakultete. Pri spremljanju Studljskih programov poteka interni in
| ekstern| proces, ki vkljutuje tudi Komisiic za kakovost, kI Senatu poda rezultate analize, predioge
| ukrepov 2a izboliave, epredeljane o odpovorne psebe 2o uvedbe izbalfEay ter Easovnl rek.

Presajanje uenih ciliev programov pa poteka na letni ravnl & usmerjevalnimi komisijami, katerih €lani so,
palega vedje programa in predstavnika Studentoy, tud delodajzlci, ki podajo svoje mnenje o doseenih
ucnih clljih programoy in dasefenin kompetancah,

| Merita in natini za preverfanje in ccenjevanje studentovih ufnlh izidov o javno daostopni, sa pa 7 njiml
seznanjeni val zaposlani, merila in nafini za preverfanje in acenjevanje pa so po navedbah v predlogu za
akreditacljo tudi dozledne woorabljan.

3. vkljudevanie vseh deleinikov v presajo kakawast:

Nosilec izvedbe projekta Samoevalvacijske porofilo je sicer Kamisija za kakovost, ki je sestavljena Iz
desetih zaposlenih in treh Studentov, v proces nastajanja pa je vkljufeno 8o vodstve fakultete, zaposlenl
pedagoiki in nepedagoikl delavei ter Studentje, ¥ prej omenjenih postapkih in pracesih presojanja
kakovesti pa sodelujejo vl deleiniki: Studentje, zapesieni, deladajaici in drugl predstavniki okolja, kar je
| shematitna navedeno v posredovani prilogi v gradivu, na Sliki 2; Prikaz procesa ceenjevania doseganja |
utnih clljev in zaokrafitey povratne 2anke.

Ugotovitve:
Prednosti:

= Fakultetz ima oblikovano strategljo za zagotavijanje kakovosti in nacrt organlzacije sistema
kakovasti, ki temeli na upostevanju slovenske in eviopske regulative

= Mafakulteti je uveljaviien proces acenjevanja doseganja udnib ciljev 5 powratno zanka, ki dolota
tudi ciljne aktivnosti, skupaj z rokl za izvedha

¢ Ddstopanja v rezultatih analize uénih izidov so preverjana v eksternih evalvacljah

+  Samoevalvacije e izvajajo letno, skupaj 2 analize ufinkovitesti ftudija in so objavijene na
intranetrih straneh fakultere

#  Primer dabre prakse so usmerjevzine kemisije, kl vkljutuizjn vse strateike delainike

Pomanjkljivosti:

»  Memerema trditi, da se vsi Studentje in zaposleni identificirajo s procesi zagotavljanja kakovostl

* Samoevalvacijske porodila ni javno dostopro 2a zunanje delednike tavoda, saj je objavljens le na
Intranatu,

» Studentl niso direktno vpeti v priprave sama evalvacljskega porodila, podajajo mnanja na
parodila.

7. organizacija in izvedba izuhrﬁiauanja = studijski programi
1. posodabljanje uénib nagrtow, metod, chveitanie o spremembak:

Vo prediogu je navedena, da se na osnovi Studentskih anket, ki so zestavni del samoevalvacije, na
usmerjevalnih kemisijzh, prav tako pa tudi na katedrah chravnavajo rezuitati in pripravijo predlogi za
spremembo vsebine ugnih nadriov ter metod uenja in poudevanja. Prva sprememba se odraia v
vlogzh za akreditacije manjsih sprememb programay, slednja pa kot del razvojnih nalog Sluibe za
kakovost, ki skrbi tudi za razvo] In lzobradevanjs uiiteljev oz. pedagogoy na podrofiu poutevanja in
didaktike. V predlogu kakine vet]e spremmembe itudijskega programa niso navedene.
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" Ztudenti so o spremambah v studliskem programu abve3tani pravotasno, skozi sistem abvestil osebne
spletne strani ftudent-net, spletnih strani predmetav programa, raznih povezav in aktualnib infarmacij,
prl femer so obvebdeni le itudent, za katere je sprememba relevantna, azirama so vpisani ¥ program,
ki se je spremenil,

2. miobilnost in priznavanje v okviru mobilnosti;

Fakulteta dokazuje mednarodno sodelovanje, saj natrtuje in omogota mobilnost Studentov tako v
Sloveniji kat v tujini ter priznava Studljske obveznosti, opravijene druged. Predmeti programa amogotajo
mednarodno izmenjave ali pa zamenjavo predmetov s predmeti, ki se 2a tuje $tudenta na fakulteti
lzvajajo v angletkem jeziku,

V prilogi je navedenih nekaj man| kot 200 visokoSalskih institucij, ki so v tovrstno maobilnost vkljuéene,
ter tematsko omredje Lifelong learning, ERASMUS Network 2 naslovom sCansumer Behaviour Erasmus
Wetworks,

Erevilo Studentov drugih dematih all tufih wisokoolskih zavoday, ki so prisll na del izobrafevanja na
§tudlijski program Banéni in finangnl management, je 20, grav tako pa |e ¥teviip Studentov v tem
. Studijskem programu, ki so odéli na del lzobrafevanja na drugi domadi ali tu]l 2avod, enako 20.

Ugotovitve:
Pomanjkljivosti:

. 8. ugotavijanje napredka

1. nadgrajena, formalizirana in dostopna strateglja, postopki, ukrepl (spremljanje zaposljivost],
napredovanje ftudentay, delef diplomantoy, pomaé Studentom}:

Paslanstvo in vizija prediagatelia sta fasno definirana in se kontinuirano preverjata in nadgrajujeta. Pri

svajem delovanju in pripravijanju sprememb in posodobitey, ki potekaje kontinuirana, se fakulteta |

naslanja na anketno spremijanje zaposljivosti diplemantov ter skrii in izvaja ukrepe ra poviievanje
prehodnosti Studentoy, T izvajanjem mnogoterin abllk pomodi Studentom {preka TUtorstva, dadatnih
pedagoikih ur ipd.)

2. stabilna kadrovska struktura [kadri na Studenta v deledu, kadrovska struktura);
Kadrovska struktura Je stabilna z 98% delefem redno zaposlenih utiteljev in 100% delefem redno
zaposlenih podpornih delavcev. Kadri so visokokvalificiranl na iznbraievainem in raziskavalnem padrofju

3, stalno povezovanje kadrov, Studentoy In okolja (ZRD ~ Studenti):

V znanstveno-raziskovalng delo preko sodelovanja v raziskovalnin programih in projektih, se skupaj za
zaposlenimi [zobratevalniml in raziskovalnimi kadrl fakultete, vidjuéujejo tudl dtudenti na vseh ravneh
Studija. Skozl obilje aktivnastl v ckviru in jzven ftudijskega procesa (gostujedi predavatelji, javne
tribune...), se stalno povezujejo kadrd, dtudenti ter drugl udelefenci iz okolja,

4, stabilna financiranje:

Viri financiranja so zagotovlijeni v celotl, Iz proracunskih sredstev PAWEZT, Soinin, sredstev ARRS, sredstey
pridobljenit na slovenskem in evropskih trgih in iz evropskega praratuna, pa tudl iz akumuliranih
sredstev. Na podiagl projekeije (2a obdobje do leta 2015) planirani viri omogofajo uresnifevanja ciljpy 12
stratefkega nalria,

e ———
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3. redna razprava o ugetovitvah samoevalvaciie (sezranjenost) in razve] v zapotavijanju sisterna
kakowvasti:

Kot Izhaja iz zaplsanih ugotovitev v tacki &, (Zagatavljanje kakevosti) tega porofila, na fakulteti poteka
redna razprava o ugotovitvah samaevalvacije, v kar so vklju€enivsi pomembni delefniki fakultete. Sistem
| 2agatavijanja kakovosti se kontinuirano nadgrajuje.

Ugotovitwa:

Prograrmi Ekonomske fakultete Univerze v Liubljanl in njihove 1zvajanje je v skladu z
visokimi standardi in dobro prakso. Skupina strokevnjakov ni nadla pomeambnin odstapanj
med nasiml zapaZanji in zahtevami, ki jih predpisujejo Merlla za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokofolskih zavodov in Studliskih programey, ManiSih pomanjkljivosti se UL EE
zaveda in jih sprotl odpravlja.

Ime In priimsk Catum Podpls
Fredsednlk | dr. Daverin Kradun T
Vi, Zoiz W/\ ==
Clan dr, Karmen Badman ]
Clan dr. Marjana MerkaZ Skok
" Clan dr. Polona Taminc " =l F ]
| 95900 et
Clan Arthony Camlller
"Clan dr. Bura Benic T
 Clan dr. Paraskeva Dimitrova ==
 Clan dr. Wolfgang Georg Arlt 1
Clan dr. Rabert Leskovar
Clan Alen Brki# AL L ;
| 1.5 w0 | M2,
Clan " Nejc Iljever i ' - e
- 1 vz TR
Clan Martin Knaplé s
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5. redra razprava o ugur.w.i:ru'an samoevalvacije [sezmanjenost) in razvo) v zapotavijanju sistema
kakowvosti:
Kot izhaja iz 2apisanih ugatavitey v todki 6. |Zagatavljanje kakovost) tega porodila, na fzkultet| poleks
redna razprava o upatavitvah samoevalvacije, v kar so vkljuéeni vsi pomembni delefniki fakuitete. Sistem
ragotavljanja kakovosti se kontinuirano nedgrajuje.

Ugotovitve: P

Programi Ekonomske fakultete Univerze w Ljubliani in njihovo izvajanje je v skladu z
visokimi standardi in dobro praksa. Skupina strokownjakev ni nagla pomembnih odslopan]
med nasimi zapaZanji in zahtevami, ki jih predpisujejo Merila za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokosolskih zavedov in Studijskih programav, Manjgin pomanjkljivosti se UL EF
zaveda in jih sproti odpravija.

Irme in priimeak Datum Fodpis
Predsednik | dr. Davorin Kradun | _‘
lZUZIan dr, Karmen Rodman _ ul 5, L:.'l.’:'_,.f .fl:{m_;w{_l-
Clan dr. Marjana Merkad Skak
Elan dar, Polona Teminc =
" Clan Anthony Camilleri
“Clan  dr. Buro Benic
| Elan dr. Paraskeva Dimitrova
Clan dr. Wolfgang Gearg Arlt
[ Clan dr. Robert Leskovar _
(Clan Alen Brkié
Clan Mejc Ijevec — i
Clan Martin Knapic
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| 5. redna razprava o ugotavitvah samoevalvaciie (seznanjenost) in razvo] v zagolavijanju sistema

| kakeveosti:

Kot |zhaja iz zapisanib ugotovitev v tofki 6. (Zagotavijanje kakovostl) tega porodila, na fakulteti poteka
redna razprava o ugotovitvah samoevalvacije, v kar so vkljuéeni vsi pomembni deleZniki fakultete. Sistem

rapgotavijanja kakovosti se kontinuirano nadgrajuje.

Ugotovitve:

Programi Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani in njlhovo Izvajanje je v skladu z
visokimi standardl In dobro praksa. Skupina strokovnjakov ni nasla pemembnih cdstopan;
med nadimi zapaZanji in zahtevaml, ki {lh predplsujeja Merila za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih programov, Manjsih pormanjkijivosti se UL EF
zaveda In jlh sprotl adpravlja.

Ime in prilmek Datum Podpis

Predsednik | dr. Davorin Kraéun

Clan dr. Karmen Rodman

Clan dr. Marjana Merkat Skok

Clan dr. Polona Tominc i

Clan Anthony Camilleri

Clan dr. Duro Benié |
Clan dr. Paraskeva Dimitrava

Clan dr. Wolfgang Georg Arlt

Clan | dr. Robert Loskovar
Clan * Alen Brki¢

Clan Mejc Iijevec

Clan Martin Knapié AL 3 lodz sl A =
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Euj:‘h:gi:'l.raiﬁiﬂjer v kar so vkljugeni vsi pomembni deleiniki fakultete. Sistzm
intinuirano nadgrajuje.

Mﬂ:&t& Univerze v Ljubljani in njibovo izvajanje je v skladu z
dobro prakso. Skupina strokovnjakov nl nadla pomembnih odstopan]

zahtevami, ki jih predpisujejo Merila za akreditacijo in zunanjo
4 zavodov in Studijskih programaoy. Manisih pomanijkljivesti se UL EF
oti odpravlja.

: & in priimek Datum Padpis
In 5 ;;Ir.':ﬂmh'r Kracun
dr. Karmen Rodman
dr. Marjana Merkat Skok [
dr. Polona Teminc
Clan Anthony Camillen
Clan dr. Bura Benié
Clan dr. Paraskeva Dimitrova
Clan dr. Walfgang Georg Arlt
Clan dr. Robert Leskovar (:f’? 2. Zodd ;9% £ gru f
&lan Alen Bric : l/
Clari Meje Iljevec g
I'; Cian Martin Knapié
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